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114 年度董事會績效外部評估結果 

 

本公司已於 108 年 12 月 25 日董事會決議通過「董事會績效評估辦

法」，明訂董事會績效評估之執行，應至少每三年由外部專業獨立機構或

外部專家學者團隊執行評估一次。 

本公司於 114 年 9 月委請「社團法人臺灣誠正經營學會」對 114 年董事會

進行董事會績效評估，並於 115 年 3 月 10 日董事會，提報外部評估結

果及改善計畫。 

「社團法人臺灣誠正經營學會」為非營利之學術專業團體，由各領域的專

家學者共同組成，以誠正經營之公司治理、舞弊防杜及鑑識專業之研究及

推動為主要宗旨。本次評估之執行委員具法律、會計與公司治理等專長，

具備專業性。另該團體及執行委員與本公司並無任何影響其獨立性之情

事，故具備獨立性。 

114 年度董事會績效外部評估結果，摘要如下：  

一、 評估範圍：董事會、審計委員會、薪資報酬委員會、企業永續委員

會及風險管理委員會 

二、 評估方式：資料檢視、問卷及實地訪談  

三、 評估標準：董事會的專業職能、決策效能、內部控制與永續經營等

四大構面 



四、 針對其建議事項，擬具改善計畫並說明執行情形如下: 

建議事項 改善計畫及執行情形 

1. 強化董事會組成多元化，目前公司

董事會共設有九席董事，惟女性董

事僅有 1 位，未超過董事席次三分

之一；此外，亦有一位獨立董事已

連任第 4 屆董事。參酌主管機關對

強化董事會多元化的上開期待，建

議公司或可以適當方式落實多元化

政策，包括但不限於性別多元、專

業領域多樣化及經驗豐富度，並且

建立適切的董事人才庫，以持續評

估與儲備符合公司策略需求的潛在

董事候選人。 

本公司認同董事會成員組成多元

化的理念，將審慎研議相關作

法。 

 

2. 公司已有整合性的風險管理委員

會，惟可增加特定風險管理議題於

董事會之討論，建議董事會可聚焦

於風險管理委員會所辨識的重大風

險，討論因應及緩解措施，並鼓勵

董事主動參與策略風險評估與管

理。此外，亦可設定特定專題進行

討論或不定期風險專案報告，以深

化董事對關鍵風險的理解與掌握。 

公司定期召開風險管理推行會

議，並呈風險管理委員會討論議

定後，提報董事會。日後將視實

際需要，針對特定重大風險管理

議題，提交董事會討論因應及緩

解措施，以深化董事參與策略風

險評估與管理。 

3. 強化董事會議事錄之董事發言記

載，建議公司可於董事會及功能性

委員會議事錄中摘要記載關鍵討論

內容與意見，以利未來決策參考與

經驗傳承，提升治理透明度及決策

品質。 

未來會依實際發言記載於議事

錄。 



4. 公司在人才培育方面已積極建立培

訓機制，藉此儲備人才庫，以利強

化重要職務的接班，此殊值肯定。

惟面對留才的挑戰，建議公司適時

盤點中高階人才需求，強化人才招

募並制定適當的留才計畫。公司目

前對高階經理人有相應的考績評

估，惟若能輔以客觀的數據量化績

效衡量標準，將使制度更臻完備。

對此，建議受評企業評估現行薪酬

制度，並在董事會會議中增加相關

討論。此外，受評企業應持續識別

未來所需的關鍵職位與技能，據以

擬定短中長期之人才發展計畫，從

而降低人才缺口之風險。 

公司相當重視人才發展，已依公

司治理相關規範，建立教育訓練

與人才培育制度，並就重要管理

職務與關鍵專業職位，進行人才

盤點並建立「人才推薦暨培育規

劃系統」，以支持公司營運之永

續發展。 

針對中高階及關鍵人才之留任與

補充，公司持續關注就業市場環

境，確保主管人才薪資的外部競

爭力，定期檢視人力結構與人才

需求，配合公司內部輪調制度，

滾動式調整人才招募及留才措

施，以降低關鍵人才流動對公司

營運之影響。 

高階經理人之績效評估與薪酬制

度方面，公司已建置與公司經營

績效及個人職責連結之考核機

制，並由董事會及相關功能性委

員會負責審查監督。未來將持續

評估於現行制度中納入更具客觀

性與量化之績效衡量指標，以提

升績效評估與薪酬決策之合理

性。 

 


